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Raport ,M0Oj Idealny Pracodawca 2025"
przedstawia wyniki dwunastej edycji projektu
realizowanego przez Koto Naukowe PMG we
wspotpracy z Biurem Karier Politechniki
Wroctawskiej. Badanie objeto ankiety wsrod
studentow i pracodawcow, co pozwolito
porownac oczekiwania obu stron rynku pracuv.
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5.1 WnioskKi i znaczenie projektu




Tegoroczna edycja projektu ,M0Oj Idealny Pracodawca” zostata
zrealizowana juz po raz dwunasty. Raport, przygotowany przez Koto
Naukowe PMG we wspotpracy z Biurem Karier Politechniki WroctawskKiej,

monitorowanie oczekiwan studentow wobec przysztych pracodawcoéw oraz
zestawienie ich z perspektywg firm.

Zbieranie opinii studentdw w formie ankiet nigdy nie jest prostym
zadaniem - to forma, ktora nie zawsze wydaje sie atrakcyjna i angazujgca.
Kazda edycja badan przynosi wiec inne wyzwania zwigzane z dotarciem do
respondentow. MIP to jednak projekt tworzony przez studentow, dlatego
traktujemy go takze jako przestrzen do nauki - w tym, jak skutecznie
zachecac¢ innych do udziatu w badaniach. Pomimo tych wyzwan, po raz
kolejny udato sie zgromadzi¢ grupe reprezentatywng studentow Politechniki
Wroctawskiej, tym razem w roku akademickim 2024/2025, stanowigcg 10%
interesujgcej nas populacji. Dzieki temu mamy solidng podstawe do
wyciggania wnioskow i pokazania, jak mtodzi ludzie patrzg dziS na rynek
pracy i pracodawcow.

W tym roku postanowiliSmy rozszerzy¢ badanie i — oprécz tradycyjnej
ankiety wsrod studentow - przygotowaliSmy rowniez kwestionariusz
skierowany do pracodawcow. Pomyst ten pojawit sie z naszej checi
spojrzenia na rynek pracy z dwoch perspektyw: mtodych o0soéb
rozpoczynajacych Kariere oraz firm, ktore ich zatrudniajg. Zalezato nam na
tym, aby lepiej zrozumie¢, w jakim stopniu oczekiwania studentow spotykaja
sie z realiami i potrzebami pracodawcow. Cho¢ odpowiedzi od firm nie
sptynety w takiej liczbie, by mozna byto moéwic¢ o w petni reprezentatywnym
obrazie, to jednak stanowig ciekawy punkt odniesienia i sg waznym Krokiem
W rozwoju naszego projektu.




1.1 Cel badania Ui @)

Celem badania przeprowadzonego wsrod studentow byto poznanie ich
oczekiwan i preferencji wobec przysztych pracodawcoéw oraz warunkow
zatrudnienia. Ankieta obejmowata zarowno kwestie demograficzne (takie
jak ptec, wydziat, forma studidw), jak i obszary zwigzane z wyborem
pracodawcy, preferowang formg zatrudnienia w trakcie i po studiach,
oczekiwanym modelem pracy oraz znaczeniem powigzania przysztej
pracy z kierunkiem studiow. Studenci okreslali réwniez minimalne
wynhagrodzenie akceptowalne na roznych etapach Kariery, wskazywali
najwazniejsze Swiadczenia pozaptacowe oraz elementy work-life
balance. Badanie pozwolito takze oceni¢ posiadane doswiadczenie
zawodowe, gotowos¢ do tgczenia nauki z pracay, a takze stopien
zaangazowania w dziatalnoS¢ studencka. Dzieki tym informacjom
mozliwe jest zrozumienie, co dla mtodych ludzi stanowi Kkluczowe
Kryterium przy wyborze pracodawcy i jakie warunki pracy bedag miaty
nhajwieksze znaczenie w ich przysztej Karierze.

Celem badania skierowanego do pracodawcow byto poznanie ich
perspektywy na temat zatrudniania studentow i absolwentow. Ankieta
pozwolita zebrac informacje dotyczgce m.in. tego, czy i w jakim zakresie
firmy zatrudniajg studentow, na jakich zasadach oraz w jakim wymiarze
czasu pracy. Pytania dotyczyty rowniez poziomu wynagrodzenia,
wymagan rekrutacyjnych, modelu pracy, a takze oferowanych
Swiadczen pozaptacowych oraz wsparcia w tgczeniu pracy z nauka.
Dzieki temu mozliwe byto zidentyfikowanie Kkluczowych atutow
zatrudniania mtodych osob z perspektywy pracodawcow, a takze barier
czy najczestszych powodow odrzucania kandydatur. Badanie objeto
rowniez zagadnienia zwigzane z dtugofalowym zatrudnieniem studentow
i formami wspotpracy z uczelniami, ktore pracodawcy uznajg za
najbardziej wartosciowe

1.2 Opis badania

Badanie zostato przeprowadzone w dniach od 13 marca do 19 maja 2025
roku wsrod studentow Politechniki Wroctawskiej oraz w dniach od 16
czerwca do 4 lipca wsrod pracodawcow wspotpracujgcych z Biurem
Karier dziatajgcym na Politechnice Wroctawskie;.

1.3 Charakterystyka respondentow

e W badaniu edycji 2024/2025 udziat wzieli studenci wszystkich
wydziatow Politechniki Wroctawskiej. tacznie na ankiete dla
studentow odpowiedziato 2073 studentow.

e Ankiete dla pracodawcoéw uzupetnito 57 przedsiebiorstw z réznych

branz i o réznej wielkosci.
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2. Ankieta Studentow

Aby lepiej poznac potrzeby oraz oczekiwania mtodych osdb wobec rynku
pracy, przeprowadzilisSsmy ankiete wsrod studentdw  Politechniki
Wroctawskiej. Badanie miato na celu zebranie informacji dotyczacych
preferowanych form zatrudnienia, oczekiwanego wynagrodzenia, Swiadczen
pozaptacowych, a takze czynnikow, ktore wptywajg na decyzje o wyborze
pracodawcy.

2.1 Dane demograficzne
2.1.1 PteC

W badaniu wzieto udziat 876 kobiet (42%) i 1044 mezczyzn (50%).
78 respondentow (4%) udzielito odpowiedzi “inne”, a 75 (4%) nie udzielito
odpowiedzi nha temat ptci.

1044
876

Mezczyzna Kobieta w=Inne = Nie chce podawacd

Rvsunek | Ptec
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2.1.2 Stopien studiow "’)

Najliczniejszg grupa studentow biorgcych udziat w badaniu byli studenci
drugiego stopnia (57%). Studenci pierwszego stopnia studiow
(licencjackich lub inzynierskich) stanowili 42%, a studenci studiow
trzeciego stopnia lub Szkoty Doktorskiej stanowili ponizej 1%

ankietowanych. s

Studia drugiego stopnia
(rmgr)

= Studia pierwszego stopnia
(inz.Mic.)

= Studia trzeciego stopnia | 1193

Szkota Doktorska (dr)

Rysunek 2 Stopien studiéw

2.1.3 Wydziaty
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W badaniu wzieli udziat réwniez studenci pozostatych wydziatow
Politechniki Wroctawskie;j:

e W1 - Wuydziat Architektury
e W2 - Wydziat Budownictwa
e W3 - Wydziat Chemiczny
e W4 - Wydziat Informatyki i Telekomunikacji
o W5 - Wydziat Elektryczny
e WG - Wydziat Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii
e W7 - Wydziat Mechaniczno-Energetyczny
e W8 - Wydziat Zarzgdzania
e W9 - Wydziat Mechaniczny
e W10 - Wydziat Podstawowych Problemoéw Techniki
e W11 - Wydziat Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemow
e W12 - Wydziat Inzynierii Srodowiska
e W13 - Wydziat Matematyki
e W14 - Wydziat Chemii i Technologii Zywno$ci
oraz studenci filii uczelni w Jeleniej Gorze, Legnicy i Watbrzychu.

Najwiecej ankiet zostato wypetnionych przez studentow Wydziatu
Zarzadzania (W8) oraz Wydziatu InformatykKi i Telekomunikacji (W4).

2.2 Wynagrodzenie i Swiadczenia
pozaptacowe

2.2.1 DoSwiadczenie zawodowe

W analizie uwzgledniono trzy kategorie odpowiedzi doswiadczenia
zawodowego, definiowanego jako prace, udziat w praktykach lub stazu:

e brak doswiadczenia zawodowego,

o doswiadczenie ponizej dwunastu miesiecy,

e brak zainteresowania tgczenia studiowania z praca.

Brak doswiadczenia zawodowego zadeklarowato 52% respondentow
(1070 osdb). Oznacza to, ze ponad potowa badanych nie miata jeszcze
okazji zdobyc praktycznej wiedzy w miejscu pracuy.




BIURO
MRIER@

DUITECHNIKA WRDCEAWSKA

Mie mam doswiadczenia

= Tak, mnig] niz 12 miesiecy
1070 . o
= Tak, powyze] 12 miesiecy

Rysunek 4 Doswiadczenie zawodowe respondentow

Doswiadczenie zawodowe Kkrotsze niz 12 miesiecy zadeklarowato 33,09%
respondentow (686 osob). Ta grupa reprezentuje osoby bedace na wczesnym
etapie swojej aktywnosci zawodowej. Mozna to odczyta¢ jako pozytywny
sygnhat: okoto jedna trzecia badanych wykazuje inicjatywe i stawia pierwsze
kroki na rynku pracuy.

Najbardziej doswiadczong grupe stanowito 15,29% respondentow (317 osob),
ktorzy zadeklarowali doswiadczenie zawodowe przekraczajgce 12 miesiecy.
Cho¢ to najmniejszy odsetek, to rowniez bardzo wartosciowy z punktu
widzenia pracodawcy. Oznacza to, ze co szOsta osoba posiada juz znaczace
doswiadczenie.

2.2.2 Preferowana minimalna ptaca netto

Czes¢ pytan w ankiecie dotyczyta deklarowanych przez respondentow
oczekiwan finansowych zwigzanych z podjeciem pracy w petnym wymiarze
godzin. Uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie minimalnego
wynagrodzenia netto, ktore byliby sktonni zaakceptowac przy pierwszej pracy
podczas studidw oraz po ich zakonczeniu. Dodatkowo zapytano o oczekiwang
wysokos¢ pensji po zdobyciu doswiadczenia zawodowego. Zestawienie
odpowiedzi pozwala uchwyci¢, jak zmieniajg sie oczekiwania finansowe w
zaleznosci od etapu kariery zawodowe;j i poziomu doswiadczenia.
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2.2.3 Oczekiwane wynagrodzenie netto - WiEe)

pierwsza praca podczas studiow .

Pierwsze pytanie dotyczyto oczekiwan finansowych studentow w kontekscie
podjecia pierwszej pracy na peten etat jeszcze w trakcie trwania studiow.
Srednia kwota wynagrodzenia netto, jaka studenci byliby skfonni
zaakceptowac przy podjeciu pierwszej pracy na peten etat w trakcie studiow,
wyhiosta 4386 zt. To bardzo zblizony wynik do ubiegtorocznych danych, kiedy
hajczesciej wskazywanym przedziatem byto 4000-5000 zt, co sugeruje, ze
oczekiwania studentow pozostajg stabilne.

2.2.4 Oczekiwane wynagrodzenie netto
-pierwsza stata praca po studiach

W Kkolejnym pytaniu poprosilismy studentdow o wskazanie najnizszej kwoty
wyhagrodzenia netto, jakg byliby sktonni zaakceptowad, podejmujac pierwszg
statg prace na peten etat po ukonczeniu studiow.

Srednia arytmetyczna podanych wartosci wyniosta 846771 zt netto, co
stanowi prawie dwukrotnos¢ oczekiwan dotyczacych wynagrodzenia jeszcze
w trakcie studiow (4386,10 zt).

Tak wyrazny wzrost moze swiadczyc¢ o tym, ze studenci postrzegajg dyplom i
ukonczone studia jako istotny punkt zwrotny w swojej karierze. Oczekujg, ze
zdobyte w tym czasie wiedza i kwalifikacje przetozg sie na mozliwosc¢ podjecia
lepiej ptatnej pracy, adekwatnej do ich umiejetnosci.
Jednoczesnie na wysokos¢ oczekiwan wptywajg rowniez czynniki
ekonomiczne, takie jak rosngce koszty zycia, a takze zmiana priorytetow -
absolwenci planujg poswieci¢ wiecej czasu pracy zawodowej, co w haturalny
sposob wigze sie z oczekiwaniem wyzszych zarobkow.

Porownujac te dane z realiami rynku pracy w Polsce, warto zauwazyc, ze
oczekiwania absolwentdw znaczgco przewyzszajg sSrednie wynagrodzenie
mtodych pracownikow rozpoczynajacych Kariere.

2.2.5 Oczekiwane wynagrodzenie netto
-stata praca po zdobyciu doswiadczenia

Nastepnie poprosiliSmy studentow o wskazanie swoich oczekiwan
finansowych zwigzanych z podjeciem statej pracy na peten etat po zdobyciu
pierwszych doswiadczen zawodowych. Zalezato nam na tym, aby sprawdzic,
jak mtode osoby wyobrazajg sobie swoje zarobki w diuzszej perspektywie
kariery, juz po kilku latach obecnosci w branzy.

9
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Srednia arytmetyczna obliczona z odpowiedzi ponownie sie podniosta i
wyniosta najwyzszg wartosc¢: 10501,02 zt. Oczekiwania wzrosty po raz kolejny
wraz z wzrostem doswiadczenia i zakresu umiejetnosci w pracuy.

W zaleznosci od stopnia zaawansowania umiejetnosci pracownika znaczgco
zmieniajg sie jego oczekiwania wynagrodzenia. Studenci sg Swiadomi, ze wraz
z wzrostem kwalifikacji i wiedzy, ich praca bedzie nabierata wartosci. Trzeba
rowniez wzig¢ pod uwage sytuacje zyciowe, w ktorych ankietowani bedg sie
znajdowa¢ w trakcie swojej Kkariery. RozwoOj, zatozenie rodziny oraz
wzrastajgcy koszt utrzymania rowniez przyczynia sie do wyzszych oczekiwan
wyhagrodzenia. Cele zarobkowe, poczgtkowo skromne, z czasem stajg sie
coraz wyzsze.

2.2.6 Swiadczenia pozaptacowe

Poza podaniem oczekiwanego wynagrodzenia netto, ankietowani zostali
rowniez zapytani o ich preferencje dotyczace swiadczen pozaptacowych.

W ten sposob dowiedzieliSmy sie, ktore swiadczenia majg dla studentow
hajwiekszg wartosc.

Dostosowanie miejsca pracy do szczegolnych potrzeb
Ubezpieczenie na zycie

Mozliwosé pracy zdalne)
Dodatkowy fundusz emerytalny

Prywatna opieka medyczna, karty benefitowe
Zakwaterowanie lub dodatek mieszkaniowy
Finansowanie nauki

StuZzbowy komputer i telefon

Stuzbowy samochéd lub dojazd do pracy

=

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

m llosé odpowiedzi

Rysunek 5 Swiadczenia pozaptacowe

W tej edycji badania ankietowani mogli wybrac¢ tylko jedno sSwiadczenie, co
stanowi duzg réznice w porownaniu do poprzednich edyciji, w ktorych pytanie
byto wielokrotnego wyboru. Z tego powodu znacznie zmienity sie punkty
procentowe odpowiedzi.
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Nie zmienito sie natomiast najczesciej wybierane przez studentow
Swiadczenie - finansowanie nauki, na przyktad szkolenia i kursy podyplomowe.
Opcje tg wybrato najwiecej - bo 2118% ankietowanych (49,9% w 2024 r.).
Podtrzymuje to coroczny trend pracownika poszukujgcego nie tylko zarobku,
ale takze rozwoju i ksztatcenia nowych umiejetnosci.

Drugim najwazniejszym dla studentdow sSwiadczeniem pozaptacowym jest
prywatna opieka medyczna i karty benefitowe, na przyktad sportowe. Wybrato
je 20,36% ankietowanych (43,2% w 2024 r.). Moze byc¢ to zwigzane z duzym
wzrostem swiadomosci zdrowotnej u mtodych ludzi.

Kolejnym popularnym swiadczeniem wsrod ankietowanych byta mozliwosc
pracy zdalnej. Wybrato jg 18,81% ankietowanych (46,6% w 2024 r).
Obserwowalny jest maty spadek w popularnosci w porownaniu z zesztoroczng
edycjg, w Kktorej praca zdalna znajdowata sie na drugim miejscu.
Prawdopodobnie jest to zwigzane z wczesniej zaznaczong zmiang sposobu
udzielania odpowiedzi w ankiecie, natomiast elastycznosc, ktorg praca zdalna
reprezentuje, nadal plasuje sie wysoko w priorytetach studentow, zaznaczajac
wage jakag pracownicy przypisujg tgczeniu studiow z praca zdalna. Jest to duzy
atut dla studentow kierunkéw dziennych, ktoérzy mogg wykonywac swoje
pracownicze obowigzKi miedzy zajeciami.

Mniejszym zainteresowaniem cieszyty sie benefity takie jak: posiadanie
stuzbowego telefonu i komputera - 9,94% (23,4% w 2024 r.), Korzystanie z
samochodu stuzbowego lub refundacji kosztéw dojazdu - 9,84% (32,68% w
2024 r) oraz zakwaterowanie lub dodatek mieszkaniowy - 6,54% (8,9% w
2024 r.). Na nizsze wskazania w tym obszarze moze wptywac wiele czynnikow,
m.in. dostepnos¢ wsparcia materialnego ze strony rodziny, ale tez to, ze czesc¢
studentow nie postrzega tych benefitow jako priorytetowych na poczatku
kariery. Warto jednak pamietac, ze dla niektorych mtodych pracownikéw takie
formy wsparcia mogg mie¢ istotne znaczenie, zwtaszcza w kontekscie
rosngcych kosztow zycia, mieszkan czy transportu.

Najmniej wybierane w tegorocznej edycji ankiety byty dostosowanie miejsca
pracy do szczegodlnych potrzeb (np. niepetnosprawnosci): 5,53% gtosow (1,1%
w 2024 r.), ubezpieczenie na zycie: 4,22% (9,7% w 2024 r.) oraz dodatkowy
fundusz emerytalny: 3,59% gtosow (4,4% w 2024 r.). Jest to prawdopodobnie
zwigzane z nizszym odsetkiem studentow wymagajgcych specjalnych potrzeb
od tych niewymagajgcych ich, oraz faktem, ze mtodzi ludzie skupiajg sie
bardziej na terazniejszosci niz na przysztosci i nie myslag o ubezpieczeniu i
emeryturze w tych samych kategoriach co bardziej doSwiadczeni pracownicuy.

11
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2.3 Najwazniejsze kryteria wyboru  “~

pracodawcy

Ankietowani w tym pytaniu wyroznili dwa najwazniejsze czynniki wptywajace
na wybor pracodawcy. Sg to oferowane wynagrodzenie oraz warunki pracy,
ktore tacznie uzyskaty az 60% wszystkich gtosdéw. Na trzecim miejscu plasuje
sie mozliwosc¢ rozwoju zawodowego, a zaraz za nim mozliwosc¢ pracy zdalnej
lub hybrydowej. Najmniej znaczgcymi czynnikami okazaty sie swiadczenia
pozaptacowe (np. benefity, ubezpieczenia) oraz marka pracodawcy (renoma,
wartosc firmy).

Wyniki te pokazuja, ze dla obecnych studentéw, oferowane wynagrodzenie
stato sie najistotniejszym Kryterium wyboru pracodawcy, jednak w
porownaniu do odpowiedzi z poprzednich lat - warunki pracy staty sie rownie
istotne.

Wartym zauwazenia jest fakt drastycznego zmniejszenia zainteresowania
mozliwoscig rozwoju zawodowego - jeszcze pare lat temu byt on na rowni z
oferowanym wynagrodzeniem, a teraz dostat on potowe mniej gtosow.
Spadek zanotowata takze mozliwos¢ pracy zdalnej/hybrydowej. Mozna
przypuszczac, ze im wiecej czasu uptywa od pandemii COVID-19, tym mniej
kluczowym wymaganiem studentow jest mozliwos¢ pracy zdalnej.

Mozliwosé pracy zdalnej/hybrydowe] [
Mozliwosc rozwoju zawodowego [
Marka pracodawcy (renoma, wartosé firmy) [
Warunki pracy (np. elastycznosé, work-life. [
Swiadczenia pozaptacowe (np... |G
Oferowane wynagrodzenic [
0 100 200 300 400 500 600 700

® |loS¢ odpowiedzi

Rysunek é Najwainiejsze kryteria wyboru pracodawcy
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2.4 Zwigzek przysziej pracy z wybranym

kierunkiem studiow

WuynikKi przeprowadzonej ankiety prezentujg sie nastepujgco:

e 5432% respondentow preferuje prace czesciowo zwigzang z kierunkiem
studiow, ale dopuszczajg inne mozliwosci,

e 26,48% respondentow deklaruje che¢ pracy doktadnie w zawodzie
zwigzanym z wybranym przez siebie kierunkiem studiow,

e 1211% respondentdw nie przykuwa uwagi do zgodnosci pracy z kierunkiem
studiow,

e 7,09% respondentow planuje prace w zupetnie innej branzy niz kierunek
ukonczonych studiow.

Na podstawie wynikdw mozna wyodrebnic¢ 2 grupy studentow:

e Pierwsza grupa (~82%) wykazuje zainteresowanie pracg zwigzang ze
studiami swojego wyboru, co wskazuje na wysoki poziom ksztatcenia oraz
wiare w uzytecznosc¢ zdobywanego wyksztatcenia. 26,48% deklaruje chec
pracy doktadnie w zawodzie zwigzanym z wybranym przez siebie
Kierunkiem studiow.

e Druga grupa (~19%) to studenci, ktorzy pozostajg otwarci na inne sciezki
kariery, co moze byc¢ spowodowane rosngcym znaczeniem kompetencji
miekkich oraz doswiadczenia zawodowego, ktore udato sie zdobyc¢ w
trakcie studiow. To drugie ma kluczowe znaczenie - coraz wieksze
zhaczenie majg praktyki, staze, dziatalnos¢ organizacji studenckich czy
praca dorywcza. W efekcie wielu studentow traktuje kierunek studiow jako
punkt wyjscia, a nie “ograniczenie”, co zwieksza ich konkurencyjnosc¢ i
elastycznosc¢ zawodowa.

2.5 Preferowana forma zatrudnienia

2.5.1 Preferowana forma zatrudnienia podczas
studiow

Jezeli chodzi o forme zatrudnienia, to studenci koncentrujg sie gtownie na
umowie zlecenie, umowie 0 prace oraz ptatnych praktykach/stazach - okoto
92% wszystkich odpowiedzi.
Pozostate 8% dzieli sie na:

e Umowa o swiadczenie ustug/dzieto ~2%

e Praca przez agencje/tymczasowa ~1%

e Wtasna dziatalnos¢ B2B ~4%

e Witasna firma ~1%

13
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Ponad potowa ankietowanych zaznaczyta opcje umowa zlecenie - 52,29% ,
przy czym opcje umowa o prace - tylko 23%. Moze to odzwierciedlac¢ niechec¢
mtodych ludzi do ptacenia sktadek emerytalnych i preferowanie modelu
brutto = netto. Pokazuje to rowniez potrzebe elastycznosci pracy w trakcie
studiow i niezawierania bardziej wigzgcych umow.

Pozostate 17% to osoby preferujgce ptatne praktyki bgdz staze. Jest to
hiewagtpliwie sSwietha metoda na uzyskanie doswiadczenia w konkretnej
branzy, nawigzanie kontaktow oraz “tatwiejsze wejscie” w Kkariere. Studenci
coraz czesciej wskazujg rowniez na aspekt finansowy - zycie studenckie wigze
sie z wieloma wydatkami, a czesto musza samodzielnie pokrywac¢ koszty
utrzymania. Ptatne praktyki umozliwiajg wiec nie tylko rozwoj zawodowy, ale
rowniez realne wsparcie budzetu, co czyni je szczegdlnie atrakcyjnymi .

2.5.2 Preferowana forma zatrudnienia po
studiach

W analizowanym pytaniu wykorzystano identyczny zestaw odpowiedzi jak w
pytaniu poprzedzajagcym, jednak uzyskane wyniki znaczgco sie roznia.
Swiadczy to o tym , ze mimo podobnej struktury odpowiedzi, respondenci
inaczej postrzegajg poruszane kwestie w zaleznosci od kontekstu pytania. Az
60% ankietowanych wskazato, ze jako absolwenci preferowaliby zatrudnienie
ha podstawie umowy o prace. Wigze sie to z potrzebg stabilizacji po okresie
studiow i pewnosci statego zatrudnienia.

Wtasng dziatalnoscia w modelu B2B zainteresowanych jest 17% badanych,
natomiast prowadzeniem petnoprawnej firmy - jedynie 5%. Wyniki te mogag
sugerowacé, ze studenci w ograniczonym stopniu sktaniaja sie Kku
przedsiebiorczosci i podejmowaniu ryzyka zwigzanego z prowadzeniem
wtasnego biznesu. Jednoczesnie nalezy pamietac, ze forma B2B moze nie byc
wszystkim respondentom dobrze znana, co rowniez mogto wptyngé na
uzyskane odpowiedzi.

Warto zwroci¢ uwage na wynik 13% wskazan dla umowy zlecenia. Moze on
odzwierciedla¢c nie tylko preferencje dla elastycznosci, ale rowniez brak
zdecydowania co do obranej Sciezki zawodowej wsrod czesci studentow. Taki
wybor moze Swiadczy¢é o niskiej gotowosci do podejmowania
dtugoterminowych zobowigzan oraz ograniczonej sktonnosci do ryzyka.
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2.6 Preferowany model pracy

Na podstawie wynikow ankiety mozna zauwazyc¢ zrdznicowane opinie,
chociaz z wyrazna przewagg jednego z wariantow.

Najliczniejsza grupa studentow (az 55%) wskazata, ze model pracy
hybrydowej - tgczgcy prace zdalng z obecnoscig w biurze - najlepigj
odpowiada ich oczekiwaniom. Wynik ten mozna przypisac¢ atrakcyjnosci pracy
zdalnej, ktora zapewnia elastycznosc¢ oraz wiekszg niezaleznosc. Jednoczeshnie
studenci dostrzegajg wartos¢ wynikajacg z bezposredniego kontaktu z
pracodawcg i wspotpracownikami, co sprzyja budowaniu relacji zawodowych
oraz poszerza mozliwosci efektywnej wspotpracy.

Model pracy stacjonarnej okazat sie drugim najbardziej dopasowanym
modelem do potrzeb studentdw - wybrato go 25% ankietowanych.

Model pracy zdalnej cieszy sie najmniejszym zainteresowaniem wsrod
studentow (20% uczestnikow badania). Pomimo ze stanowi on wygodng i
elastyczng forme zatrudnienia, przypuszczamy, ze mniejsze zainteresowanie
moze wynikac¢ z wyzwanh zwigzanych z izolacjg oraz utrudniong komunikacjg w
zespole. Naszym zdaniem dla wielu studentow istotnym czynnikiem moze byc
rowniez dostep do infrastruktury i przestrzeni biurowej, ktorej czesto brakuje
w warunkach domowych. Te aspekty prawdopodobnie wptywajg na wiekszg
popularnos¢ bardziej zrownowazonych modeli pracy, takich jak praca
hybrydowa.

Studenci dostrzegajg zarowno zalety, jak i ograniczenia pracy zdalnej oraz
stacjonarnej, dlatego najchetniej wybierajg model hybrydowy, ktéry stanowi
dla nich optymalne potgczenie elastycznosci i mozliwosci bezposredniej
wspotpracy.

24, 41%

Model pracy stacjonamej = Model pracy hybrydowej = Model pracy zdalnej

Rysunek 7 Preferowany model pracy 15



Dla wspotczesnych studentow praca to nie tylko zrodto dochodu i rozwoju, ale
rowniez element zycia, ktéry powinien wspotgra¢ z czasem wolnym, pasjami i
relacjami. ROwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym staje sie
jednym z kluczowych czynnikow wptywajgcych na postrzeganie atrakcyjnosci
pracodawcy. Mtode pokolenie coraz czesciej szuka miejsc pracy, ktore
wspierajg elastycznosg, zrozumienie dla zycia poza obowigzkami stuzbowymi i
mozliwos¢ zachowania zdrowego balansu.

2.7 Zaangazowanie w dziatalnosé
studenckqg

Na pytanie ,Czy jestes lub bytes/bytas zaangazowany(a) w jakas dziatalnosc¢
studencka?” twierdzgco odpowiedziato 47,52% respondentéw (985 o0sob),
natomiast 52,48% (1088 osoOb) wskazato brak takiego doswiadczenia.

Tak
Nie 48%
52%

Rysunek 8 Zaangaiowanie w dziatalnosc studencka

Wynik ten pokazuje, ze niemal potowa studentow podejmuje dodatkowe
aktywnosci poza studiami, co moze swiadczyc o ich checi rozwoju, budowania
sieci kontaktdéw oraz zdobywania doswiadczenia poza salg wyktadowa.

Z naszego doswiadczenia wielu studentdw z checig angazuje sie w dziatalnosc¢
studencka, jednak spora czesc¢ nie czuje takiej potrzebuy.

16




MMEBAW@

2.8 Studencki work-life balance

2.8.1 tqczenie pracy zawodowej z naukqg
podczas studiow

W pytaniu “Jak oceniasz tgczenie pracy zawodowej z naukg w ramach
studiow?” uwzgledniono pie¢ odpowiedzi w skali od 1-5. Oceniajgc stopien
trudnosci taczenia pracy zawodowej z naukg, wiekszos¢ studentow wystawita
oceny neutralne lub pozytywne. Najwiecej odpowiedzi (3256% - 675 0sob)
wskazywato ocene 4, a kolejne 2986% (619 o0sOb)- ocene 3 w
pieciostopniowej skali. Ocena 5, oznaczajgca najwieksze zadowolenie z
mozliwosci pogodzenia obowigzkow, zostata wybrana przez 22,87% (474 osob)
respondentow. Niewielki odsetek studentdow uznat tgczenie pracy i studiow za
bardzo trudne - tylko 4,82% (100 osob) wskazato ocene 1.

Na podstawie naszych obserwacji mozna zauwazycé, ze coraz wiecej
studentow podejmuje zatrudnienie juz w trakcie studidow. W zwigzku z tym
elastycznosc¢ oraz zrozumienie ze strony pracodawcy stajg sie kluczowymi
czynnikami wptywajgcymi na atrakcyjnosc oferty pracy.

W badaniu z roku 2022/2023 az 55,9% ocenito tgczenie studiow z pracg jako
bardzo dobre odpowiadajgce ocenie “5”, ktoéra w aktualnej ankiecie miata tylko
22,9%. Mozemy zaobserwowac znaczng tendencje spadkowa. Ocena dobra
odpowiadajgca ocenie “4” zajmuje drugie miejsce z wynikiem 29,9%, gdzie w
aktualnej ankiecie jest to 32,6% i jest najczesciej wybierang odpowiedzia.
Wynik jest porownywalny w obu edycjach. Oceny “1", “2", “3" odpowiadajgce
odpowiednio 0,4%, 21%, 117% zdecydowanie roznig sie od odpowiedzi
zebranych w roku 2025.

Mozemy zauwazyc¢ zdecydowang zmiane w podejsciu do taczenia pracy
zawodowej z nauka. Nastawienie zmienia sie negatywhnie i oceny sg bardziej
zroznicowane.
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2.8.2 Preferowany tygodniowy wymiar pracy ~"

wedtug studentow

Na pytanie ,lle godzin w tygodniu byt(a)bys w stanie pracowac w potgczeniu z
haukg w ramach studiow?” mozliwe byty odpowiedzi: 10 godzin, 20 godzin, 30
godzin, 40 godzin albo “Nie wiem”. Najwieksza grupa respondentow (45,83%)
wskazata 20 godzin tygodniowo jako realny i komfortowy wymiar pracy.
Kolejne 21,42% osoOb zadeklarowato gotowos¢ do pracy przez 30 godzin,
hatomiast 10 godzin tygodniowo wybrato 19,54% studentow. Stosunkowo
hiewielka grupa (5,89%) zadeklarowata mozliwosc¢ pracy na peten etat, czyli 40
godzin tygodniowo, a 7,33% nie potrafito jednoznacznie okresli¢ swojego
limitu.

Z naszych obserwacji wynika, ze studenci sg coraz bardziej otwarci na
taczenie pracy z nauka, jednak wiekszos¢ z nich sSwiadomie wybiera taki
wymiar godzin, ktory pozwala zachowac¢ rownowage miedzy obowigzkami
zawodowymi a studiami. Elastycznos¢ czasu pracy, mozliwosc¢ pracy zdalnej
czy dostosowanie grafiku do zaje¢ akademickich to dzis jedne z kluczowych
oczekiwan mtodych oséb wchodzacych na rynek pracuy.

%

6% 20%

= 10h
= 20h
= 30h

40h

Nie wiem.

21%

46%
Rysunek 10 Preferowany tygodniowy wymiar pracy wedfug studentow

2.8.3 Kluczowe elementy work-life balance
oczekiwane w przysztej pracy

Na pytanie “Jakie elementy z obszaru work-life balance uwazasz za
szczeglblnie wazne w swojej przysztej pracy?” osoby ankietowane miaty
wybrac¢ czy element jest dla nich wazny wybierajac “Tak” lub “Nie”. Wyniki sg
zblizone do tych z badania przeprowadzonego w roku 2022/2023. W tym roku
studenci jako najwazniejsze wskazali elastyczny czas pracy (79,6%) oraz
mozliwos¢ pracy z domu (77,6%). Na trzecim miejscu znalazty sie dodatkowe
dni urlopowe, ktore wybrato 66,5% respondentdow, co podkresla potrzebe
odpoczynku i regeneracii. 18




Mniej popularne byty benefity materialne, takie jak karty benefitowe (okoto
48%), dofinansowanie do wakacji oraz drobne upominki, np. bilety do Kina,
ktore wybierato mniej niz 35% ankietowanych. Opinie na temat spotkan
integracyjnych byty podzielone — poparto je okoto potowy studentow.
Doktadne porownanie mozna zobaczyc¢ na rysunku ponize;j.

Podsumowujgc, studenci zdecydowanie cenig elastycznos¢ i samodzielne
zarzgdzanie czasem.
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Rysunek 11 Kluczowe elementy work-life balance oczekiwane w przysztej pracy
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W celu uzupetnienia obrazu rynku pracy i skonfrontowania oczekiwan
studentow z perspektywg firm, zdecydowalismy sie przeprowadzi¢ ankiete
wsrod pracodawcow wspotpracujgcych z Politechnikg Wroctawska. Ankiete
dla pracodawcow uzupetnito 57 przedsiebiorstw z réznych branz i o roznej
wielkosci. Celem badania byto zebranie informacji na temat wymagan
stawianych kandydatom-studentom i absolwentom, hajczesciej
oferowanych form zatrudnienia, Swiadczeh pozaptacowych oraz kryteriow
decydujgcych o zatrudnieniu na state.

3.1 Charakterystyka pracodawcow
biorgcych udziat w ankiecie

3.1.1 Zatrudnianie studentow

Wuyniki badania pokazujg, ze zdecydowana wiekszos¢ firm (93%) zatrudnia
studentow, a jedynie 7% pracodawcow nie oferuje takiej mozliwosci.
Oznacza to, ze studenci majg szeroki dostep do ofert pracy juz w trakcie
nauki, a pracodawcy chetnie korzystajg z ich potencjatu.

93%
Tak = Nie

Rysunek 12 Zafrudnianie studenfow
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3.1.2 Struktura branzowa przedsiebiorstw
uczestniczqcych w badaniu

W badaniu wziety udziat firmy reprezentujgce szerokie spektrum branz.
Najliczniej wskazywang Kkategorig byty IT i nowe technologie, az 16 firm
zadeklarowato dziatalnoS¢ w tym obszarze. Kolejne miejsca zajety branze
Zwigzane z motoryzacjg i przemystem automotive oraz z automatyka,
inzynierig i energetykg - po 9 firm w kazdej z tych grup. Rownie istotng
reprezentacje miaty ustugi i handel (7 firm) oraz produkcja i przemyst (7 firm), a
takze budownictwo i infrastruktura, ktore wskazato 6 pracodawcow. Mniej
licznie reprezentowane byty branze specjalistyczne, takie jak sektor sanitarny
czy Work and Travel, ktore tacznie zgtosity 2 firmy, oraz pojedyncze
odpowiedzi zakwalifikowane do kategorii inne.

Inne

Automatyka, inzynieria i energetyka
Budownictwo i infrastruktura
Branze specjalistyczne

Automotive | motoryzacja

IT i nowe technologie

Ustugi i handel

Produkcja i przemyst

0 2 4 6 g 10 12 14 16 18

Rysunek |13 Struktura branZowa przedsiebiorstw uczestniczgocych w badaniu

Struktura odpowiedzi pokazuje wyrazng przewage sektora IT, ale takze silng
pozycje branz technicznych i inzynierskich, co koresponduje z profilem
ksztatcenia  Politechniki  Wroctawskiej. Jednoczesnie  zrdznicowanie
wskazanych sektorow potwierdza, ze studenci majg mozliwos¢ wyboru sciezki
zawodowej w wielu obszarach - od howoczesnych technologii, przez przemyst
i budownictwo, po ustugi i branze niszowe.
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3.1.3 WielkoS¢ firm uczestniczqgcych w badaniu

W badaniu wziety udziat zarédwno duze, jak i Srednie oraz mniejsze
przedsiebiorstwa. Najliczniejszg grupe stanowity firmy zatrudniajgce powyzej
500 pracownikow (31,6%), a takze Srednie przedsiebiorstwa w przedziale 101-
500 o0s6b (26,3%). Kolejne miejsca zajety firmy zatrudniajace 11-50
pracownikow (22,8%), 1-10 pracownikow (10,5%) oraz 51-100 pracownikow
(8,8%). Struktura ta pokazuje, ze studenci majg mozliwosSc¢ podjecia pracy
zarowno w duzych Korporacjach, jak i w mniejszych, bardziej kameralnych
organizacjach.
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Rysunek 14 Wielkosc firm uczestniczgeych w badaniu

3.1.4 Formy zatrudnienia oferowane studentom

W pytaniu dotyczacym zasad zatrudniania studentdw respondenci mogli
wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz dlatego taczna liczba wskazan
przewyzsza liczbe firm. Najczesciej wybierang forma byta umowa zlecenie (43
wskazania), co potwierdza, ze pracodawcy preferujg elastyczne formy
wspotpracy. Na drugim miejscu znalazty sie ptatne praktyki i staze (29
wskazan), a hastepnie umowa o prace na peten etat (22 wskazania). Czesc¢ firm
oferuje takze zatrudnienie w oparciu 0 umowe na czesc¢ etatu (10 wskazan) lub
wspotprace B2B (4 wskazania). Sporadycznie pojawiaty sie odpowiedzi
dotyczgce bezptatnych praktyk czy stazy organizowanych we wspotpracy z
urzedami pracy.

Struktura ta wskazuje, ze studenci majg dostep zardwno do
krotkoterminowych i elastycznych form zatrudnienia, jak i do bardziej
stabilnych umow o prace. 22
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umowa o prace na peten etat

bezplatne praktyki

Staz PUP po stazu zatrudnienie na UoP

Bezptatne prakiyki/staz w oparciu o umowe 0 prace
Wspdtpraca B2B

Umowa o prace na czesc etatu

Umowa o prace na pelen etat

Platne praktyki/staz

Umowa zlecenie
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Rysunek 15 Oferowana forma zafrudnienia

3.2 Wynagrodzenia i Swiadczenia
pozaptacowe oferowane studentom

3.2.1 Minimalne wynagrodzenie brutto oferowane
studentom

Najczesciej wskazywang stawka minimalng oferowang studentom byta
obowigzujgca ptaca minimalna - 30,5 zt brutto za godzine. CzesS¢ firm
deklarowata nieco wyzsze kwoty - najczesciej 32-33 zt/h, a pojedyncze
przedsiebiorstwa wskazywaty stawki rzedu 35-40 zt/h. Zdarzaty sie rowniez
odpowiedzi podawane w przeliczeniu na wynagrodzenie miesieczne (np. 4700
zt brutto + premie, 6000 zt brutto czy 1000 euro/miesigc). Czes¢ pracodawcow
hie chciata podac konkretnych informac;ji, ograniczajac sie do stwierdzenia, ze
wyhagrodzenie odpowiada wymaganiom prawa lub pozostaje niejawne.

3.2.2 ElastycznoSC wymiaru pracy studentow

Wuyniki badania dotyczace liczby godzin przepracowywanych przez studentow
w firmach pokazujg duzg elastycznosc po stronie pracodawcow.
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Najczesciej wskazywang odpowiedzig byta praca w elastycznym wymiarze
godzin (21%), co sugeruje, ze wielu studentow ma mozliwos¢ dostosowania
pracy do swojego planu zaje¢ i innych obowigzkow. Drugg co do wielkosci
grupg byty osoby pracujgce w wymiarze 31-40 godzin tygodniowo (12%), czyli
zblizonym do petnego etatu. Kolejno pojawiaty sie odpowiedzi: 21-30 godzin
(10%), 10-20 godzin (6%) oraz ponizej 10 godzin tygodniowo (3%).

Struktura ta pokazuje, ze studenci majg realny wybor miedzy petnym
zaangazowahiem zawodowym a bardziej elastycznymi formami pracy, co
sprzyja tgczeniu Kariery z edukacja.

Elastycznie
. 21

31-40 godzin
= 21-30 godzin
=« 10-20 godzin

= ponizej 10h

Rysunek 16 Elastycznosc | wymiar pracy studentow

3.2.3 Modele pracy oferowane studentom

W badaniu dotyczgcym modeli pracy oferowanych studentom pracodawcy
mogli zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz, co pozwala uchwyci¢
roznorodnos¢ stosowanych rozwigzan. Najczesciej wskazywang formg byta
praca stacjonarna - zadeklarowato jg 40 firm. Kolejno, prace hybrydowa
wskazato 19 pracodawcow, natomiast prace catkowicie zdalng - 9 firm.
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Praca zdalna

Praca hybrydowa
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Rysunek 17 Model pracy

Wyniki te pokazujg, ze cho¢ dominujacym modelem pozostaje tradycyjna
praca stacjonarna, czes¢ pracodawcow oferuje studentom takze inne formy
zatrudnienia. Dzieki temu mtode osoby majg realne pole wyboru i mogag
zdecydowac sie na rozwigzania, ktore lepiej pozwalajg im tgczy¢ obowigzki
akademickie z zawodowymi.

3.2.4 Wymagania dotyczgce doSwiadczenia
zawodowego studentow

W badaniu dotyczacym wymagan pracodawcow wobec studentow w zakresie
doswiadczenia zawodowego wiekszos¢ firm (40 odpowiedzi - 76,9%)
zadeklarowata, ze praca w ich organizacji moze byc¢ pierwszym
doswiadczeniem zawodowym studenta. Kolejna grupa pracodawcow (12
odpowiedzi - 231%) wskazata, ze wymaga od kandydatow posiadania
wczesniejszego doswiadczenia, jednak czesto rozumie je szerzej -
uwzgledniajgc rowniez praktyki studenckie. Jedynie nieliczne przedsiebiorstwa
(3 odpowiedzi - 5,8%) podkreslity, ze zatrudniajg wytacznie studentow
posiadajgcych juz pierwsze doswiadczenia zawodowe.

25




BIURO
MBEEB@

Tak, zatrudniamy tylko tych studentow,
ktérzy maja juz pierwsze doswiadczenia I
zawodowe

Tak, ale przez doswiadczenie zawodowe
rozumiemy rowniez praktyki studenckie

Mie, praca w naszej firmie moze byc
pierwszym doswiadczeniem zawodowym _
studenta
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Rysunek 18 Wymagania dotvczgoce doswiadczenia zawodowego studentdw

Wuyniki te pokazuja, ze dla wiekszosci studentow podejmujgcych prace, firmy
stanowig otwarte sSrodowisko do zdobywania pierwszych kompetencji
zawodowych, cho¢ czesc¢ pracodawcow zwraca uwage ha wczesniejsze formy
aktywnosci, takie jak staze czy praktyki.

3.2.5 Kluczowe atuty studentdw i absolwentow
poszukiwane przez pracodawcow

Wsrod kluczowych atutdw, jakie pracodawcy cenig przy zatrudnianiu
studentow i absolwentow, najczesciej wskazywano umiejetnosci techniczne i
specjalistyczne (47 wskazan), a takze otwartosS¢ na uczenie sie i staty rozwgj
(42 wskazania) oraz samodzielnos¢ i proaktywnosc¢ (38 wskazan). Istotne
znaczenie majg rowniez umiejetnosci miekkie, takie jak komunikacja czy praca
zespotowa (33 wskazania) oraz znajomosc¢ jezykéw obcych (30 wskazan).
Ponad 20 pracodawcow podkreslito wage umiejetnosci organizacji pracy i
zarzgdzania czasem (22 wskazania), a blisko potowa zwrodcita uwage na
kreatywnosc¢ i zdolnos¢ rozwigzywania problemow (23 wskazania).

Mniej istotnymi, cho¢ nadal zauwazanymi elementami byty: dodatkowe
certyfikaty i kursy (5 wskazan), wyksztatcenie kierunkowe (1 wskazanie) oraz
doswiadczenie zdobyte w kotach naukowych lub organizacjach studenckich (1
wskazanie).
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Rysunek 19 Kluczowe atuty studenfow i absolwenfow poszukiwane przez pracodawcow

Wuyniki jednoznacznie pokazujg, ze pracodawcy oczekujg od studentow przede
wszystkim praktycznych kompetencji i postaw zwigzanych z rozwojem,
elastycznoscig i samodzielnoscia, a nie jedynie formalnego wyksztatcenia.

3.2.6 Najczestsze powody odrzucenia kandydatury
studentow ubiegajgcych sie o stanowisko w firmie

Wsréd najczesciej wskazywanych powodow odrzucenia kandydatur
studentow przez pracodawcow dominowaty trzy czynniki: niedopasowanie do
kultury organizacyjnej (31 wskazan, 585%), niewystarczajgce kompetencje
twarde lub miekkie (28 wskazan, 52,8%) oraz zbyt wysokie oczekiwania
finansowe (25 wskazan, 47,2%). Niewiele rzadziej pojawiat sie rowniez brak
dyspozycyjnosci studenta (24 wskazania, 453%). Brak doswiadczenia
zawodowego, choc¢ czesto podnoszony w dyskusjach o wejsciu na rynek pracy,
zostat wskazany stosunkowo rzadko - jedynie przez 4 pracodawcow (7,5%).
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Zdecydowanie mniej znaczgce okazaty sie takie powody jak brak umiejetnosci
komunikacyjnych, niedopasowanie do profilu stanowiska czy brak faktycznego
zainteresowania pracg - kazdy z tych czynnikow zostat wskazany tylko raz
(1,9%).

Wuyniki te pokazujg, ze z perspektywy pracodawcow najwiekszg barierg nie jest
brak doswiadczenia, lecz przede wszystkim dopasowanie - zarowno do Kultury
firmy, jak i do realiow rynkowych w zakresie kompetencji oraz oczekiwan
finansowych.

Z naszej perspektywy jako studentdw wyniki te sg jednoczesnie zaskakujace i
budujgce. Wielu z nas obawia sie, ze brak doswiadczenia bedzie gtdwnag
przeszkodg w znalezieniu pierwszej pracy, tymczasem okazuje sig, ze
pracodawcy sg bardziej otwarci na osoby rozpoczynajgce Kariere, o ile
wykazujg one odpowiednie kompetencje i realistyczne podejscie do
wyhagrodzenia. Jednoczesnie wyniki podkreslajg, jak duze znaczenie ma
dopasowanie do wartosci i atmosfery organizacji — cos, na co by¢ moze nie
zawsze zwracamy uwage, skupiajgc sie gtownie na kwestiach finansowych.

Mata chet kreatywnego podejscia

Brak w/w cech

Brak zaangazowania, zbyt leniwe podejscie
Brak znajomosci jezyka angielskiego

Brak faktycznego zainteresowania
Niedopasowanie do profilu stanowiska
Zbhyt wysokie oczekiwania odnosnie obowigzkow
Brak umiejetnosa komunikacyjnych
MNiedopasowanie do profilu dziatu

Brak dyspozycyjnosci studenta

Zbyt wysokie oczekiwania finansowe
Niedopasowanie do kultury organizacyjnej

Niewystarczajace kompetencje

Brak doswiadczenia zawodowego
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Rysunek 20 Najczestsze powody odrzucenia kandydatury studentdw ubiegajgcych sie o stanowisko
w firmie
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Wyniki te pokazujg, ze z perspektywy pracodawcow najwiekszg barierg nie jest
brak doswiadczenia, lecz przede wszystkim dopasowanie - zarowno do kultury
firmy, jak i do realiow rynkowych w zakresie kompetencji oraz oczekiwan
finansowych.

Jako studenci czesto spotykaliSmy sie z sytuacja, w ktorej brak doswiadczenia
byt wskazywany jako gtowna przeszkoda w rekrutacji. Tym bardziej istotny
wydaje sie wynik naszego badania - jedynie 7,56% pracodawcow uznato brak
doswiadczenia za bariere przy zatrudnianiu mtodych osdéb. Moze to byc
zapowiedzig pozytywnych zmian na rynku pracy, wskazujgc, ze coraz wieksze
znaczenie majg kompetencje, potencjat i dopasowanie do organizacji, a nie tylko
dotychczasowy staz zawodowy.

3.2.7 Swiadczenia pozaptacowe oferowane
studentom przez firmy

Wsrod swiadczen pozaptacowych, jakie pracodawcy deklarujg w stosunku do
studentow, najczesciej wskazywano karty benefitowe (sportowe, kulturalne) -
pojawity sie one w 29 odpowiedziach (54,7%). Bardzo popularnym benefitem
byto rowniez finansowanie nauki, obejmujgce kursy jezykowe czy szkolenia
zawodowe (24 wskazania - 45,3%). Wysoko w zestawieniu znalazta sie takze
prywatna opieka medyczna (18 wskazan - 34%) oraz dodatkowe dni wolne na
egzaminy, ktore docenito 14 pracodawcow (26,4%). Mniej liczne, ale wcigz
obecne byty takie propozycje jak dofinansowanie dojazdu do pracy (6 wskazan
- 1,3%), a takze roznorodne pojedyncze benefity, m.in. karta lunchowa,
ubezpieczenie  grupowe, mozliwos¢ uczestnictwa w  wydarzeniach
integracyjnych czy $wiadczenia z ZFSS.

Brak / Zadne

Inne (np. karta lunchowa, ubezpieczenie grupowe)
Dofinansowanie dojazdu do pracy

Dodatkowe dni wolne na egzaminy

Prywatna opieka medyczna

Finansowanie nauki (np. kursy jezykowe)

Karty benefitowe (sportowe, kulturalne)
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Rysunek 21 Swiadczenia pozaptacowe oferowane studentom przez pracodawcéw 29




Na Rysunku 21 wyraznie mozna zauwazyc, ze pracodawcy rozumieja, jak wazny
dla studentéw jest dalszy rozwoj kompetencji i mozliwos¢ edukacji - dlatego
finansowanie nauki znalazto sie tak wysoko. Dostep do opieki medycznej i kart
sportowych bezposrednio odpowiada na nasze potrzeby dbania o kondycje
fizyczng i psychiczng. Dodatkowe dni wolne na egzaminy to z Kolei ogromne
utatwienie w tgczeniu studidow z pracag - to benefit, ktory studenci szczegodlnie
doceniajg, bo pokazuje zrozumienie ze strony pracodawcy i pogodzenie pracy
wraz ze studiami.

3.2.8 Wsparcie w tgczeniu pracy zawodowej
Z naukq

Wyniki wyraznie pokazuja, ze wiekszos¢ pracodawcow zdaje sobie sprawe z
wyzwan, jakie stojg przed studentami i jest gotowa dostosowac warunki pracy
do ich sytuacji. Ponad 60% firm oferuje studentom elastyczny grafik
dostosowany do zajec¢, co pokazuje, ze wiekszos¢ pracodawcow rozumie
wyzwania zwigzane z tgczeniem nauki i pracy. 22,6% wskazato mozliwos¢ pracy
projektowej bez sztywnych godzin, a 17% oczekuje od studentow petnej
dyspozycyjnosci w wyznaczonych godzinach.

17.0%, 9

22 6%, 12
60.4%, 32

Tak, elastyczny grafik dostosowany do zajeé
m Tak, mozliwost pracy projektowe] bez sztywnych godzin
m Nie, oczekujemy petnej dyspozycyjnosc w wyznaczonych

godzinach

Rysunek 22 Wsparcie pracodawcow w tgczeniu pracy z naukg
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Dla nas, studentow, najwazniejsze jest wtasnie to zrozumienie i elastycznosc.
Mozliwos¢ dostosowania grafiku czy praca zadaniowa sprawiajg, ze mozemy
rozwija¢ sie zawodowo, nie rezygnujac z nauki i nie przecigzajac sie ponad
miare naszych mozliwosci. Cieszy nas, ze wyniki pokazujg, iz wiekszos¢
ankietowanych firm wspiera takie podejscie.

3.2.9 Najwazniejsze czynniki przy podejmowaniu
decyzji o zatrudnieniu studenta.

Analiza odpowiedzi otwartych pracodawcow pokazuje, ze przy podejmowaniu
decyzji o zatrudnieniu studenta na state kluczowe znaczenie majg
zaangazowanie, potencjat i motywacja do rozwoju. Bardzo czesto powtarzaty
sie wskazania dotyczgce checi uczenia sie, proaktywnosci i samodzielnosci
-pracodawcy podkreslali, ze cenig osoby wychodzgce 2z inicjatywg i
odpowiedzialne w dziataniu.

Drugg istotng kategorig byto dopasowanie do Kultury organizacyjnej i zespotu.
Firmy zwracaty uwage na umiejetnosci miekkie, takie jak komunikacja,
wspotpraca z innymi pracownikami czy elastycznos¢ w dziataniu. Czesto
powtarzat sie tez motyw oceny studenta w trakcie stazu, praktyk lub okresu
probnego - pracodawcy wskazywali, ze to wtasnie ten czas jest najlepszym
testem potencjatu i zaangazowania.

Kolejnym czynnikiem byty kompetencje techniczne i merytoryczne, w tym
znajomosc¢ jezykow obcych, umiejetnosci analityczne czy doswiadczenie
zdobyte w projektach i kursach. Jednak pracodawcy zaznaczali, ze nie zawsze
oczekujg gotowej wiedzy - bardziej liczy sie otwartosc¢ na nauke i rozwo;.
Zebrane odpowiedzi jasno pokazuja, ze pracodawcy patrza na studentow
przede wszystkim przez pryzmat ich postawy i potencjatu, a nie wytgcznie
twardych umiejetnosci. Pokazuje to, ze warto podchodzi¢ do pierwszych
praktyk czy stazy z petnym profesjonalizmem, bo to wtasnie one najczesciej
przesgdzajg o ofercie zatrudnienia na state.
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3.2.10 Jakie sq preferowane formy wspobtprac
pomiedzy uczelniq, a firmg

Najwazniejszg formg wspotpracy uczelni z firmami jest organizacja praktyk i
stazy, ktorg wskazato 38 pracodawcow (71,7%). Bardzo wysoko oceniono
rowniez spotkania ze studentami w formie warsztatow, prezentacji czy
wyktadow - 28 odpowiedzi (52,8%) - oraz udziat w targach pracy, ktory
zadeklarowato 25 pracodawcow (47,2%). Mniejszg, ale wcigz zauwazalng role

petnig programy mentoringowe (7 wskazan - 13,2%). Jedynie pojedyncze firmy
wskazaty brak wspotpracy z uczelniami lub brak takiej potrzebuy.

Mie ma takiej potrzeby — studenci sami aplikujg I
Nie wspiipracujemy z uczelniami

Programy mentoringowe

Udziat w targach pracy

Spotkania z studentami (warsztaty, prezentacje)

Organizacia prakiyk | staky
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Rysunek 23 Naojcennigjsze formy wspdtpracy firm z uczelniami
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4. Porownanie wynikow

W trakcie przygotowywania raportu uznaliSmy, ze szczegolnie wartosciowe
bedzie zestawienie odpowiedzi obu grup — studentow oraz pracodawcow. Z
jednej strony pozwala to lepiej zrozumie¢ oczekiwania mtodych osob
wchodzgcych na rynek pracy, z drugiej — wymagania i kryteria stosowane
przez firmy podczas rekrutacji. Jako studenci, ktorzy sami stajg przed
podobnymi wyborami i wyzwaniami, postanowiliSmy przyjrze¢ sie tym
perspektywom obok siebie. Dzieki temu mozliwe byto nie tylko wskazanie
roznic, lecz takze zidentyfikowanie obszardow, w ktorych wizje obu stron sg
zbiezne.

4.1 Oczekiwania finansowe

Studenci Politechniki Wroctawskiej oczekujg wysokiego wynagrodzenia juz
ha starcie kariery — srednio 4386 zt netto podczas studiow i ponad 8467 zt
po ich zakonczeniu. Pracodawcy natomiast najczesciej deklaruja
wynagrodzenie zblizone do stawki minimalnej (ok. 30-33 zt brutto/h), a tylko
hieliczni oferujg wyzsze kwoty.

4.2 Kompetencje i oczekiwania
wobec kandydatow

Studenci podkreslajg znaczenie mozliwosci rozwoju i pracy zgodnej (choc¢
hie zawsze wprost) z Kierunkiem studiow, a jako kluczowe kryterium wyboru
pracodawcy wskazujg przede wszystkim wynagrodzenie i warunki pracy.
Pracodawcy z kolei szukajg zaangazowania, proaktywnosci, dopasowania do
Kultury organizacyjnej i elastycznosci, a dopiero w dalszej kolejnosci
zwracajg uwage na doswiadczenie zawodowe. Co ciekawe, brak
doswiadczenia nie jest najwiekszg barierg - wazniejsze sg realistyczne
oczekiwania i wtasciwa postawa. Wyniki pokazuja, ze jako studenci
powinnisSmy bardziej Swiadomie podchodzi¢ do wtasnych oczekiwan
ptacowych i warunkow zatrudnienia, by lepiej dopasowac je do realiow
rynku. Widac¢ wiec, ze sukces w procesie rekrutacji zalezy od umiejetnosci
pokazania swojego potencjatu i otwartosci na nauke, a nie wytacznie od
formalnych kwalifikac;ji. 33J
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4.3 Swiadczenia pozaptacowe
i benefity

Studenci najczesciej wskazuja na finansowanie nauki, prywatng opieke
medyczng oraz mozliwos¢ pracy zdalnej jako najbardziej pozadane benefity.
Pracodawcy natomiast deklaruja najczesciej oferowanie kart sportowych i
kulturalnych, dofinansowania nauki i prywatnej opieki zdrowotnej. Oznacza
to, ze oczekiwania obu stron w tym obszarze sg stosunkowo zbiezne, choc¢
pracodawcy rzadziej oferujg mozliwosc¢ pracy zdalnej, ktorg studenci cenig
wysoko.

4.4 Organizacja pracy i work-life balance

Studenci preferujg przede wszystkim model hybrydowy (55%), doceniajgc
mozliwos¢ potaczenia elastycznosci pracy z kontaktami w biurze.
Pracodawcy wcigz najczesciej oferujg prace stacjonarng, cho¢ duza czesc¢ z
hich proponuje takze inne modele - w tym hybryde czy system zadaniowy.
Wsparcie w tgczeniu studidow z pracg deklaruje ponad 60% firm, gtdwnie
poprzez elastyczne grafiki - co dobrze odpowiada na potrzeby studentow.

4.5 Perspektywy zatrudnienia na state

Studenci oczekujg, ze pierwsze doswiadczenia zawodowe (staze, praktyki,
praca w trakcie studiow) bedg naturalnym krokiem do zatrudnienia na etat.
Pracodawcy potwierdzajg te sciezke - okres probny lub staz jest dla nich
hajwazniejszym testem kompetencji i postawy studenta. Ostateczna decyzja
o zatrudnieniu zalezy najczesciej od zaangazowania, motywacji i
dopasowania do zespotu.

Z punktu widzenia studentow to dobra wiadomos$S¢ - oznacza, ze
podejmowanie praktyk i stazy faktycznie ma realne przetozenie na dalszg
kariere. Daje nam to wiekszg motywacje, aby powaznie traktowac pierwsze
doswiadczenia zawodowe, bo czesto to wtasnie one otwierajg drzwi do
statej pracy. Widzimy rowniez, ze dla wielu firm wazniejsze jest, jak
wykorzystamy czas spedzony na stazu - czy wykazemy sie inicjatywag i
checig rozwoju - niz sam fakt uczestnictwa w nim. To uswiadamia, ze od
samego poczatku warto budowac profesjonalng postawe i relacje z
zespotem, bo to one czesto decydujg o dalszej wspotpracy.
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5.Podsumowanie

Realizacja badan i przygotowanie niniejszego raportu pozwolity zestawic¢ ze
sobg dwie wazne perspektywy - studentdw Politechniki WroctawskKiej oraz
Pracodawcow. Dzieki temu mogliSmy nie tylko przeanalizowac¢ oczekiwania
obu stron, ale takze zidentyfikowa¢ obszary, w Kktorych te wizje sie
pokrywaja, oraz te, w ktorych pojawiaja sie rozbieznosci.

Jako studenci mieliSmy okazje nie tylko zebrac i przeanalizowac¢ dane, lecz
takze spojrze¢ na wyniki przez pryzmat wtasnych doswiadczen i potrzeb.
Dla nas wazne byto, aby raport nie byt jedynie zbiorem liczb, ale realnym
narzedziem, ktore pokaze, jak wyglada sytuacja mtodych ludzi na rynku
pracy i jak mozna jg poprawic. Proces realizacji badan nie byt jednak tatwy.
Coraz trudniej jest pozyskiwac¢ odpowiedzi od studentéw - wielu z nich
rezygnuje z wypetniania ankiet, mimo ze temat dotyczy bezposrednio ich
przysztosci.

Z nasze] perspektywy te ograniczenia sg jednak czescig doswiadczenia
projektowego. Pokazaty nam, ze realizacja badanh w rzeczywistych
warunkach wymaga elastycznosci, determinacji i czesto kreatywnych
sposobow docierania do odbiorcow. Dzieki temu mogliSmy poczuc sie nie
tylko jak ankieterzy, ale takze jak mtodzi badacze rynku pracu.

5.1 Wnioski | znaczenie projektu

Dla studentow raport pokazuje, ze warto inwestowac¢ w siebie - rozwijac
umiejetnosci miekkie, by¢ otwartym na elastyczne formy zatrudnienia i
realistycznie patrze¢ na swoje oczekiwania finansowe. Pracodawcy moga
sie dowiedzie¢, ze mtodzi ludzie majg duze ambicje, ale rownoczesnie
potrzebuja wsparcia w taczeniu nauki z pracg i chcg pracowac w
srodowisku otwartym na rozwoj. Natomiast dla Biura Karier raport jest
dowodem, ze tego typu inicjatywy majg ogromng wartos¢ - umozliwiajg
wymiane perspektyw, wspierajg budowanie relacji miedzy uczelnig a
firmami i pomagajg lepiej przygotowac studentow do wejscia na rynek
pracy.

Projekt pokazat nam, ze rynek pracy dla studentdéw jest dynamiczny i peten
wyzwan, ale takze szans. Najwiekszg wartoscig byto dla nas to, ze moglismy
potaczyc role studentdéw i badaczy - z jednej strony opisujgc wtasne

potrzeby, a z drugiej zestawiajac je z oczekiwaniami pracodawcow. 35
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